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Studia nie wystarcza, by byc dobrym prawnikiem

Rozmowa z Mariuszem Tywoniukiem, partnerem
zarzgdzajgcym Kancelarii Prawnej Tywoniuk & Partners.

l Jakie ryzyka musi uwzgledni¢ przedsiebior-
chcac rozwija¢ swoja firme w Polsce?

Czesto dzialalno$¢ biznesowq rozpoczynamy od
prowadzenia jednoosobowej dziatalnoéci
gospodarczej. Prosta i bez kosztowna rejestracja,
mozliwe latwiejsze formy opodatkowania. Ale to,
co pomaga na poczatku moze by¢ zagrozeniem
rosngcym wraz z rozwojem firmy. W jednoosobo-
wej dzialalnosci gospodarczej lub spotce cywilnej,
przedsiebiorca za niepowodzenia firmy odpo-
wiada wlasnym majatkiem. I odwrotnie, w razie
prywatnych klopotéw finansowych egzekucja
moze by¢ prowadzona z majatku przedsigbior-
stwa. Pamietam koniecznos$¢ wstapienia w prawa
i obowiazki spotki cywilnej przez spotke z o.0.
gdy okazalo sie, ze jeden ze wspolnikow spotki
cywilnej inwestowal na gietdzie. Kiedy przyszty
gwaltowne spadki okazalo sig, ze spolce cywilnej
grozi licytacja majatku za prywatne dlugi jednego
ze wspolnikow.

Kolejnym ryzykiem jest brak ciagglosci firmy

w przypadku $mierci przedsigbiorcy. Czgsto
pytam klientéw czy sa przygotowani na taka sy-
tuacje, kiedy wychodzac do pracy juz nie wroca
do domu? Czy firma jest na to przygotowana?
Oczywiscie wszystkiego nie da si¢ przewidziec¢ ale
na niektore zdarzenia mozna si¢ przygotowac.

W jakich obszarach szczegélnie warto
I rozwazy¢ wspolprace z prawnikiem?
»Lepiej zapobiegac niz leczy¢”. Czesto problemy
finansowe lub bankructwo spowodowane sg nie-
zrozumieniem lub lekcewazeniem postanowien
umowy. Przedsigbiorcy negocjujac kontrakt wie-
lokrotnie skupiaja swoja uwage na korzysciach,
ignorujac zagrozenia jakie jemu towarzysza.
Dlatego wazne jest, by do negocjacji wlaczy¢ do-
$wiadczonego prawnika, ktory rozumie specyfike
danej dzialalnosci. Bedzie on wsparciem w anali-
zie dokumentdw, jak i w negocjacjach, co pozwoli
na bezpieczny rozwdj biznesu. Jesli klient prosi
o wsparcie prawne gdy druga strona wyciaga kon-
sekwencje wynikajace z niedotrzymania warun-
kéw umowy, pozostaje nam juz z tylko dazenie
do zmniejszenia sankgji. Tutaj przychodzi mi na
mysl spotka kapitatowa, ktéra podpisata z duzym
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potentatem z poza Europy oraz firma hiszpanska
umowe konsorcjum jako najmniejszy konsor-
cjant. Konsorcjum wykonywalo inwestycje warta
ok. 39 mln, zas$ zakres prac klienta, ktéry zwrocit
sie 0 pomoc opiewal na ok. 640 000 zi. W umowie
konsorcjum nie zabezpieczono odpowiedzialno-
$ci konsorcjantéw do zakresu ich wtasnych robét,
dlatego odpowiedzialnos¢ nastapita na zasadach
solidarnych. Gdy firma hiszpanska w trakcie re-
alizacji inwestycji oglosita upadloé¢, a kontrahent
z poza Europy wycofat si¢ z inwestycji-organowi
egzekucyjnemu najtatwiej bylo egzekwowaé
naleznosci wynikajace z niedotrzymania umowy
od firmy polskiej. Klient zglosit sie tak pdzno, ze
niewiele dalo si¢ juz zrobic.

Podobnie przy umowach migdzynarodowych,
gdzie zastanowic si¢ trzeba nie tylko nad naj-
prostszymi elementami, ktére wykraczajg poza
jurysdykcje jednego kraju, jak np. jezyk umowy
obowiazujacy dla potrzeb rozstrzygania sporu,
kraj jego rozstrzygania i sad wlasciwy.
Przemysle¢ trzeba tez jak skutecznie zabezpieczy¢
naleznosci wynikajace z umowy- warunkiem
podpisania umowy moze by¢ np. gwarancja lub
akredytywa.

Kolejnym problemem jest §wiadome zarzgdzanie
naleznosciami. Kontrahenci zapominajg o tym,
ze transakcja nie konczy si¢ na wykonaniu ustugi
czy sprzedazy towaru- ale na zaplacie, a z tym
bywa réznie. Najlepiej prowadzona windyka-

cja nie da efektow jezeli dokonamy sprzedazy
podmiotowi niewyplacalnemu. Dlatego nalezy
okresla¢ warunki udzielania przelewu i analizo-
wa¢ terminowo$¢ platnosci. Czesto zapowiedz
koniecznosci zwigkszenia przez klienta zabez-
pieczenia uzdrawia terminowo$¢ regulowania
naleznosci.

Jezeli nie pomagaja wewnetrzne dziatania
windykacyjne, wazne by te sprawy kierowa¢ do
kancelarii w celu uzyskania nakazu zaplaty i prze-
kazania sprawy komornikowi. Czas jest kluczowy
gdyz uzyskanie nakazu zaplaty i wyegzekwo-
wanie naleznosci to dwie odrebne kwestie. Tak
wiec, jezeli w krotkim czasie skierujemy sprawe
na droge egzekucyjna istnieje duza szansa, ze
odzyskamy swoje naleznosci. Zwlekajac ustawimy
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sie na koncu kolejki do majatku dtuznika co moze
spowodowad, Ze na nasze naleznos$ci zabraknie
$rodkow.

niuk & Partners wspiera swoich klientow

w rozwijaniu dzialalno$ci gospodarczej?
Idac za stowami Prof. Bronistawa Sitka z Uni-
wersytetu SWPS, gdzie realizuje prace naukowa-
dzisiaj by by¢ dobrym prawnikiem nie wystarczy
ukonczy¢ prawo- nalezy studiowa¢ wiedze z wielu
dyscyplin. Kazdy z naszych prawnikow rozwija
si¢ w takich dziedzinach jak ekonomia, zarzadza-
nie czy handel migdzynarodowy. Dodatkowo na-
lezy wspomniec, ze Kancelaria Prawna Tywoniuk
& Partners jest jednym z kilku podmiotéw wcho-
dzacych w sktad Optimum Consulting Group
(OCG). Dlatego klient moze skorzystac z oferty
indywidualnej jak i oferty wspdlnej. Najczesciej
wspierajac planowanie inwestycji zespoly robocze
sktadajace si¢ z prawnikow kancelarii i doswiad-
czonych ksiegowych lub doradcéw podatkowych
OPTIMUM Tax Experts — drugiej ze spotek
wchodzacych w sktad OCG przygotowuja wstep-
ng analizg. Tylko polaczenie tych dwoch dziedzin
daje pelny obraz sytuacji. Duza cz¢é¢ naszych
klientéw to inwestorzy zagraniczni lokujacy swoje
interesy w Polsce. W tych przypadkach mamy
do czynienia ze specyficzng obstuga, poniewaz
transakcje handlowe wykonywane sa gléwnie
ponadnarodowo. Dla klienta budujgcego zesp6t
wielonarodowy niezbedne jest doswiadczenie
w obstudze w zakresie legalizacji wykonywania
przez cudzoziemca pracy czy zezwolen na naby-
wanie nieruchomosci.
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